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TK-Logistik — ein hartes Sttick Brot

Fehlerfreie Logistik fiir Tiefkiithibackwaren durch Lagerautomatisierung

@ Mit einem neuen,
maBgeschneiderten
und vollautomatisierten
Logistikzentrum

will Back Shop

eine optimale Logistik
erreichen

~ Standort zu automatisieren. _M zt_ U_nt_e_rst__utzung i
~des Logistikplaners Luy & Partner realisierte LTW
~ als Generalunternehmer die Intralogistik eines :
maﬂgeschnmderten Logistikzentrums, das den

_ Erfordernissen von Back Shop auch in Zukunft

- -gerecht erd

Wer Brot bis nach China und Amerika exportieren will, lebt
von Uberzeugender Qualitat — und perfekter Tiefkihllogis-
tik. Mit Blick auf zuktnftiges Wachstum sieht man bei der
Back Shop Tiefkiihl GmbH in Hamburg, einem Tochterunter-
nehmen der GroBbéackerei Harry-Brot, das manuelle Hand-
ling aus der Anfangszeit im Jahr 2009 an seine Grenzen
gekommen.

Denn auch im Kernmarkt Deutschland und Osteuropa stei-
gen die Anspriiche bei der kundenindividuellen Kommis-
sionierung — mit immer kleineren Bestellmengen, kiirzeren
Lieferzeiten, praziser Chargenriickverfolgbarkeit. Das groBe
Transportvolumen im Verhaltnis zum Warenwert macht
Logistikfehler zum relevanten Kostenfaktor.

Die Strategen von Back Shop analysieren jeden einzelnen
Vorgang mit Fokus auf den Kundennutzen und spielen
verschiedene Szenarien durch - auch die Fortsetzung der
Zusammenarbeit mit einem externen Dienstleister.

Am Ende steht die Entscheidung, die Kernkompetenzen
von Back Shop in Eigenregie voranzutreiben: Der Schritt
vom manuellen zum vollautomatischen Materialfluss soll
durch den Bau eines mafBgeschneiderten Logistikzen-
trums (Bild @) realisiert werden. Anfang 2010 ist auch
der geeignete Standort dafiir in Queis bei Halle (Saale)
gefunden.

Fiir die Umsetzung des komplexen Projekts kam
nur ein Generalunternehmer in Frage

Das interne Projektteam verstédrkt sich mit zusatzlichem
Know-how von Harry-Brot und beauftragt die Wiesbade-
ner Logistikplaner Luy & Partner mit der Ausarbeitung eines
Konzepts fir Gebaude, Anlage und Software. Im Februar
2011 st6Bt Kai Gebel als designierter Betriebsleiter des neuen
Zentrallagers zum Team und bringt die Entwicklung aus-
schreibungsfahiger Realisierungsvarianten zum Abschluss.

In einem Punkt herrscht von Anfang an Konsens: Fir die Umset-
zung des komplexen Projekts kommt nur ein Generalunterneh-
mer in Frage. ,\WWenn einer fir alles geradesteht, geht weniger
schief”, fasst Kai Gebel zusammen. ,Unser Ziel waren funktio-
nierende Systeme mit abgestimmten Schnittstellen.”
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Auf Anraten des Logistikplaners Hans-Jdrgen Luy wer-
den aus einem Generalunternehmer allerdings zwei: Um
die Kompetenzen der Anbieter nicht zu (iberdehnen,
kommen Bau und Intralogistik separat zur Ausschrei-
‘ bung. Und zwar jeweils in zwei Etappen: Hochregallager
(HRL) und Elektrohangebahn (EHB, Bild @) im Frihjahr
2011, Software, automatisches Kleinteilelager (AKL) und
| Fordertechnik (Bild ®)knapp vor dem Baubeginn fiir das
HRL im Herbst.
LTW kann sich in beiden Verhandlungen zur Intralogistik
durchsetzen. ,Das Angebot war auBerst transparent und
konkret”, erklart Kai Gebel. ,LTW hat verstanden, wie
Back Shop tickt. Wir haben unsere Bedirfnisse im Detail
wiedergefunden.”

Das Lagerleitsystem fiihrt alle Anlagenteile
zu einem homogenen Materialfluss zusammen

Bereits bei der Bodenplatte gestaltet sich die Schnittstelle
zwischen Bau und Technik komplex — LTW zeichnet fiir den
Unterfrierschutz des Erdreichs verantwortlich. Zum Liefer-
umfang des Generalunternehmers fir die Intralogistik geh-
ren auBerdem die beiden Regalanlagen sowie die Dach- und
Wandkonstruktion des HRL-Silos.

Die Projektpartner stimmen sich jede Woche regelmaBig
auf der Baustelle ab und legen die nétige Flexibilitat an
den Tag, als der hartnackige Winter zu baulichen Verzs-
gerungen fihrt. Kurz nach dem Richtfest im Mai 2012
bringt LTW die drei 35 m hohen Regalbediengerite (RBG)
aus eigener Fertigung durch das Dach des Hochregal-
lagers ein.

Die mechanischen Komponenten der Férdertechnik werden
bei bewahrten Partnern zugekauft. Das LTW-Team program-
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Uber Back Shop

1998 in Hamburg al'5'Tdchteruht’er_nehmen.ivbn Harry-

- Brot gegrundet, kann sich die Back Shop Tiefkiihl

- GmbH in Hamburg auf die flachendeckende Waren-
_versorgung des zweitgroBten deutschen Backwa-
_renanbieters stiitzen — und auf tiber 325 Jahre gelebte

Tradition: Harry-Brot wird in zehnter Generation

in Familienbesitz gefuihrt. Back Shop beliefert den
LebensmlttefgroB und Emzelhandel sowie Backerelen
mit Tiefkhlbackwaren. -

Das Sortiment stammt zu 75 %_-von'Harry-:Brot und
wird durch Spezialitaten weiterer Hersteller abge-

_rundet. Neben der Produktqualitat versteht das Ver-

triebsunternehmen seine hohe Lreferbereltschaft aIs
,zentralen Erfo}gsfaktor

| Vorgebacken,
tiefgekiihft,

- nach Bedarf
fertiggebacken;

_ ofenfrische

. Back-Shop-

Brotchen




@ Elektrohdngebahnen sind hoch skalierbar — Fahrzeuge
kénnen bei Lagererweiterungen einfach hinzugekauft
oder bei reduziertem Anlagenbetrieb ausgeklinkt werden

© Das automatische Kleinteilelager und die férder-
technische Verbindung zur Kommissionierzone sind
fiir eine Vielfalt unterschiedlicher BehéltergréBen
und -qualititen ausgelegt

miert die Steuerung und fhrt alle Teile der Anlage nach der
Montage Uber das Lagerleitsystem zum homogenen Mate-
rialfluss zusammen.

Auch nach der schrittweisen Inbetriebnahme rund um den
Jahreswechsel 2012/13 ist LTW als Generalunternehmer
gefordert — schlieBlich wird eine Anlagenverfigbarkeit von
99 % garantiert. Mit dem entsprechenden Engagement
werden auch punktuelle Herausforderungen in der Anlauf-
phase des AKL Gberzeugend gelost.

Analog zur Reklamationsquote haben
sich auch die Logistikkosten verringert

Wir haben heute eine sehr geringe Reklamationsquote und
ergo weniger Logistikkosten. Die Zufriedenheit unserer Kun-
den hat sich extrem gut entwickelt”, resimiert Kai Gebel
im Juli 2014 nach anderthalb Jahren Betrieb. ,Die Oster-
und Pfingstfeiertage liegen hinter uns - den Hartetest fur
die Versorgung mit Tiefkihlbrétchen haben wir souveran
bestanden.” O
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